Wir lieben das was wir tun und wir lieben Menschen vor allem Kinder.

Padagogische Konzeption
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Die Konzeption sowie das Schutzkonzept basieren auf
entwicklungspsychologisch und neurowissenschaftlich
belegten Erkenntnissen fur eine zeitgemaBe Padagogik.
Unsere Aufgabe und Verantwortung ist es,
diese in der taglichen Arbeit umzusetzen.
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Erganzende und vertiefende Dokumente:

Homepage padagogische Haltungsseite:
https://awo-kv-ebe.de/kitas/paedagogische-haltung/

Rahmenschutzkonzept:
https://awo-kv-ebe.de/wp-content/uploads/2023/09/AWO-KV-EBE-Rahmenschutzkonzept.pdf

Einrichtungsspezifisches Schutzkonzept
https://awo-kv-ebe.de/wp-content/uploads/2023/03/KHE Schutzkonzept 22.pdf

Verhaltenskodex fiir Erwachsene
https://awo-kv-ebe.de/wp-content/uploads/2024/03/04 AWO-KV-

EBE Verhaltenskodex.pdf

Verfassung:
https://awo-kv-ebe.de/wp-content/uploads/2025/03/KHE Verfassung 02.25.pdf

Zu Gunsten der leichteren Lesbarkeit wird in der Konzeption das generische
Maskulinum verwendet. Angesprochen sind jedoch immer alle Geschlechter.

Der Begriff Fachkraft wird stellvertretend fur alle padagogischen Krafte in der

Einrichtung verwendet.
Die rosa hinterlegten Worte finden sich im Glossar naher erklart.
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1. Vision
Das Selbstverstandnis flir eine bedlrfnisorientierte und partizipative
Padagogik:

Jeder Elternteil, der sein Kind zu uns in die Kita bringt ist sich dessen
bewusst, dass die Bedurfnisse, Interessen und Rechte der Kinder im
Mittelpunkt stehen und sich aus dessen heraus der Tag gestaltet.

Jeder Mitarbeitende ist sich dessen bewusst, dass es seine Aufgabe und
Verantwortung ist, feinflihlig wie achtsam die Bedirfnisse, Interessen
und Rechte der Kinder wahr- und ernst zunehmen und entsprechend
daraus die Kinder begleitet und mit ihnen den Tag gestaltet.

Jedes Kind ist mit seinen Bedurfnissen, Interessen und Rechten wahr-
und ernst genommen, so dass es ein Gespur, ein Wissen und letztlich
diesbeziglich (mehr und mehr) ein selbstverstandliches handeln erlangt.

Jede Fuhrungskraft ist sich dartuber bewusst, dass sie ebenso in diesem
Sinne ihr Team begleitet, unterstlitzt und partizipativ fihrt.

Bedirfnisse und Grenzen von Kindern,
Fachkraften und Eltern sind gleichwirdig.

2. Leitbild
Wir sind in unseren Einrichtungen flr alle uns anvertrauten Kinder
familienunterstitzend und -erganzend tatig. Wir Ubernehmen fur eine
definierte Zeit des Tages die Verantwortung, Flirsorge, Betreuung und
Bildung der Kinder sowie die Beratung der Eltern. Wir sind Begleiter,
Unterstitzer, Vertrauens- und Bezugspersonen sowie Vorbild.

Aus der Identifikation mit den Leitbildern der Arbeiterwohlfahrt resultiert
unsere Haltung gegenltber den Kindern, den Eltern, dem Team und allen
Gasten und Partnern innerhalb und auBerhalb unseres Hauses.

Solidaritat:

m  Wir stehen mit praktischem Handeln flireinander ein und unterstitzen
uns gegenseitig.

m Der Trager versteht sich als Unterstlitzer, Begleiter und zuverlassiger
Ansprechpartner flr seine Kindertagesstatten.

Toleranz:

Wir sind offen flr andere Denk- und Verhaltensweisen.

Wir achten die individuellen Lebenseinstellungen, gehen wertfrei mit
Situationen um und finden gemeinsam mit den Betroffenen die mdglichst
beste Lésung.

Freiheit:

s Unabhangigkeit bedeutet flir uns, bei jeglicher Zusammenarbeit die Hilfe
zur groBtmadglichen Selbsthilfe anzubieten.

m  Wir fordern die Entfaltung individueller Fahigkeiten der Kinder und des
Personals.



Gleichheit:

m  Wir haben den Anspruch, allen Beteiligten das gleiche Recht sowie die
gleiche Chance zur Teilhabe am Geschehen der Kindertagesstatte zu
geben.

Gerechtigkeit:

Wir ermdglichen den Zugang zur Bildung flr alle Kinder.
Wir unterstitzen finanziell schwache Familien vorbehaltlos, diskret und
unkompliziert.

Der aktive Kinderschutz und die Inklusion', welche vor allem durch die
padagogischen Schwerpunkte der BedUlrfnisorientierung und Partizipation
ihren Ausdruck finden, sind der oberste MaBstab flr die Ausrichtung
jeglichen Denkens und Handelns in der padagogischen Arbeit.

Dementsprechend leben wir eine achtsame, liebevolle und Grenzen
achtende Padagogik der Vielfalt.

Unsere Aufgabe und Verantwortung flr die
Begleitung und Unterstitzung der Kinder ist es, im
Sinne einer gewaltfreien Padagogik alles zu tun, um
dem Motto ,Kita als sicherer Ort — wir leben unser
Schutzkonzept"™ gerecht zu werden.

hier bin ich sicher

Siehe auch: Rahmenschutzkonzept und pddagogische
Haltungsseite auf der Homepage

3. Trager
Die Arbeiterwohlfahrt ist ein Uberparteilicher und tUberkonfessioneller
Verband der freien Wohlfahrtspflege, der bundesweit tatig ist. Ziel der
AWO ist es, Hilfesuchenden und benachteiligten Menschen beizustehen
und ihre Lebenssituation zu verbessern. Daflr setzt sich die AWO seit
Uber 100 Jahren ein - konsequent und mit Erfolg.

Als Trager von vielfaltigen sozialen Dienstleistungen gehért der Kreisver-
band zu den groBten Arbeitgebern im Landkreis Ebersberg. Er ist in der
Ambulanten Pflege, der Offenen Behindertenarbeit und im Bereich der
Kindertagesstatten mit Kinderhorten, Kindergarten sowie Kinderhdusern
und in der Mittagsbetreuung tatig.

Wir stehen flr eine vielschichtige padagogische Begleitung und Unter-
stitzung unserer Mitarbeiter, finanzieren im Zuge dessen umfangreiche
Supervisionen, Fort- und Weiterbildungen und haben ein klares
Bekenntnis flr die bedlrfnisorientierte und partizipative Padagogik.

Der Kinderschutz, wie auch der Teamschutz, stehen damit im Mittelpunkt
unseres Denkens und Handelns. In der Praxis bedeutet das, dass wir das
Betreuungsangebot an die Personalressourcen vor Ort anpassen.

Samtliche administrativen Aufgaben, die nicht zwingend in der Kita selbst
ihre Erledigung finden missen, werden zentral von der Geschaftsstelle
Ubernommen. Zugewandte Ansprechpartner flr alle Fragen stehen
jederzeit zur Verfligung.



4. \Verbindliche rechtliche Grundlagen

Die UN-Kinderrechtskonvention.

Das Kinder- und Jugendhilfegesetz (KJHG) im Sozialgesetzbuch (SGB
VIII).

Das Bayerische Kinderbildungs- und -betreuungsgesetz (BayKiBiG) mit
der Ausfihrungsverordnung (AVBayKiBiG).

Der Bayerische Bildungs- und Erziehungsplan (BEP) fir Kinder in
Kindertagesstatten (StMAS).

Die Handreichung zum BEP: Bildung, Erziehung und Betreuung von
Kindern in den ersten drei Lebensjahren (StMAS).

Die Bildungsleitlinien: Gemeinsam Verantwortung tragen. Bayerische
Leitlinien fur die Bildung und Erziehung von Kindern bis zum Ende der
Grundschulzeit (StMAS und StMUK).

Tragerspezifische Grundlagen:

Das Leitbild, die Konzeption und das Schutzkonzept inklusive dem
Verhaltenskodex sind die verbindliche Basis flr die padagogische Arbeit.

5. Blickpunkt Haus

5.1 Lage- und Einzugsgebiet

Unsere Einrichtung befindet sich in der Gemeinde Kirchseeon im Ortsteil
Eglharting. Auf der einen Seite grenzen Wald, Wiesen und Felder an
unser Haus und auf der anderen Seite ein Wohn- und Gewerbegebiet.
Wir nutzen und genieBen unsere Spaziergange, Exkursionen und freien
Spielflachen ebenso wie die anliegenden Geschafte.

5.2 Raumlichkeiten und AuBenanlagen

Unser groBzugiges, zweistockiges Gebaude zeichnet sich durch zwei
lichtdurchflutete Ebenen in den Gruppenraumen aus. Im Erdgeschoss
befinden sich die drei Gruppenraume des Kindergartens, Kindertoiletten,
Garderoben und Nebenraume, welche flr Kleingruppenarbeiten sowie fir
den Rickzug der Kinder genutzt werden. Der Eingangsbereich hat eine
Elternecke, wechselnde Aktionsplatze und einen Essensbereich fur die
Kinder, ein Personalzimmer, Biro und eine Kliche.

Weiter gibt es einen gerdaumigen
Mehrzweck- und Bewegungsraum
mit einer zusatzlichen Galerie im
ersten Stock, die fur die
Krippenkinder als Schlafraum
genutzt wird. Eine Treppe
verbindet diesen Raum mit dem
Bewegungsraum. Neben dem
Gruppenraum verfligt die Krippe
Uber einen groBzligigen Garde-
robenbereich, einem Nebenraum
und einer sanitaren Einrichtung.




Die Spielmaterialien passen wir gemaB den Interessen und Bedirfnissen
der Kinder immer wieder an. Dabei achten wir auf eine vielfaltige,
kreative und verschiedene Sinne ansprechende Auswahl.

Die groBe AuBengartenanlage bietet verschiedene Spielgerate, die
Méglichkeit Fahrzeuge zu fahren und einen Wasserlauf mit Anbindung
zum groBen Sandkasten.

5.3 Offnungs- und SchlieBzeiten

Unsere Einrichtung hat im Kalenderjahr an 30 Tagen fir unsere Familien
geschlossen. Innerhalb dieser SchlieBung werden 5 Tage fur Teamfort-
bildungen und -entwicklung genutzt.

Unsere aktuelle Offnungszeit findet sich auf unserer Homepage. GemaB
des Kinder- und Teamschutzes und der Aufsichtspflicht behalten wir uns
vor, bei personellen Engpassen das Betreuungsangebot entsprechend
dem noch vorhandenen Teamressourcen anzupassen. Die MaBnahmen
werden immer so zugig wie moglich an die Eltern per E-Mail, Telefon oder
durch personliches Ansprechen kommuniziert.

Fur die Transparenz der Familien gibt es eine sogenannte
~Personalampel®, welche tagesaktuell anzeigt, wie der Personalstand ist.

Personalampel PERSONALNOTSTAND

Aufsichtspflicht und Kinderschutz sind nicht mehr
gewahrleistet. Betreuungsangebot muss angepasst werden!

” . Fachkraft-Kindersituation ist stark aus dem

nur noch mit Gleichgewicht. ,Wer kann Betreuungszeiten

Ihrer Hilfe!™ ktrzen?" ,Wer hat eine alternative
Betreuungsmdaglichkeit?"

Jetzt geht nicht mehr Ifachl(rgf:]-Kingel’:'tsit;.atilgn ist ni<t:ht mgh;
; ; im Gleichgewicht. Die Raumnutzung is
aIIes, bltt__e hal?el:“ Sie eingeschrankt. Der Tagesablauf wird mit
Verstandnis! seinen Inhalten angepasst.

. . - Fachkraft-Kindersituation ist

Wir sind gut organisiert!™ Es gibt keine
Einschrankungen.

Siehe auch: Kita-Satzung §10 und Trdgerrundschreiben

https://awo-kv-ebe.de/wp-content/uploads/2023/03/RS-01-Fachkraftsituation-in-
Kitas 12.22.pdf



https://awo-kv-ebe.de/wp-content/uploads/2023/03/RS-01-Fachkraftsituation-in-Kitas_12.22.pdf
https://awo-kv-ebe.de/wp-content/uploads/2023/03/RS-01-Fachkraftsituation-in-Kitas_12.22.pdf

5.4 Anmeldeverfahren
Die Anmeldung fir das jeweilige Kitajahr ab September erfolgt

uber den Kita-Planer der Gemeinde Kirchseeon.
Link der Gemeinde Anmeldung
https://kita-planer.kdo.de/kirchseeon-elternportal/elternportal/de/

Sind nicht genligend freie Platze vorhanden, wird nach folgenden, mit
dem Landratsamt Ebersberg abgestimmten Kriterien die Auswahl
bestimmt:

Geschwisterkinder
nach padagogischen Gesichtspunkten (Alters- und Geschlechtsmischung)

Kinder, die laut Erfassung durch das Jugendamt einer sozialen Integra-
tion bedurfen

Kinder, deren Sorgeberechtigte (oder alleinerziehend) berufstatig sind,
sich in einer beruflichen BildungsmaBnahme oder Schulausbildung
befinden

Kinder, deren Sorgeberechtigte arbeitslos sind und die Aufnahme von
Arbeit nachweislich nur durch die Betreuung in der Kita mdglich ist

Kinder, die zum Ende des Betreuungsjahres die Schulpflicht erreichen
oder im vorletzten Kita-Jahr sind (dazu zahlen auch von der Schule
zurickgestellte Kinder bzw. flr den Hort Kinder der 1. und 2. Klasse)

Ortsnahe zur Kita

5.5 Haus- und Gebihrensatzung

Beide Schriften werden im Zuge des Aufnahmeverfahrens an die Sorge-
berechtigten ausgehandigt. Hier finden sich wichtige Regelungen zu den
Themen gesetzliche Grundlagen, Aufnahme und Anmeldung, Offnungs-
zeiten, Buchungsverfahren, Haftung, Umgang mit Krankheiten, Verpfle-
gung, Kindigung des Betreuungsverhaltnisses sowie die Geblhrengrund-
satze.

5.6 Gruppenorganisation

Unser Haus hat zwei Kindergartengruppen mit je 25 Kindern im Alter von
3 Jahren bis zum Schuleintritt, eine Integrationsgruppe mit 15 Kindern
und eine Krippengruppe mit 12 Kindern vom ersten bis zum dritten
Lebensjahr.

Es besteht die Mdglichkeit fir Kinder mit einem erhéhten Férder- und
Unterstitzungsbedarf einen sogenannten Integrationsplatz zu beantra-
gen. Diese Kinder belegen im Kindergarten drei und in der Krippe zwei
Platze, so dass sich die Anzahl der Kinder in der jeweiligen Gruppe bzw.
im gesamten Bereich/ Haus entsprechend reduziert. Unterstltzt wird das
Team von einem sozial- oder heilpadagogischen Fachdienst, der
wdchentlich jedem Integrationskind zusatzliche Unterstlitzung anbietet.


https://kita-planer.kdo.de/kirchseeon-elternportal/elternportal/de/

In den Freispielphasen haben die Kinder die Mdglichkeit, Gber ein
Ampelsystem, unabhangig von ihrer Gruppe, aktiv zu sein und ihren
Handlungs- und Erfahrungsraum zu erweitern. Die Stammgruppe bleibt,
welche dem Kind Sicherheit und Geborgenheit und den Eltern feste
Ansprechpartner bietet.

Als Kinderhaus nutzen wir diesen strukturellen Vorteil, um den Kindern in
unserem Haus einen sanften Ubergang zwischen den Bereichen zu
ermadglichen.

5.7 Tagesablauf

Das bewusste Ankommen, die wertschatzende BegriBung,

An- der kurze Austausch von wichtigen Informationen und das
kommen gezielte Wahrnehmen der Kinder lasst sie gut in den Tag
starten.

In der Freispielzeit wahlen die Kinder Uber ein Ampel-
system selbstbestimmt wo, mit wem und womit sie
spielen. RGume mit verschiedenen Schwerpunkten wie
Bauen und Konstruieren, Rollenspiel, Kreativitat,
Freispiel- Bewegung, Forschen und Lernen, Medienerfahrung, die
zeit Krippe und der Garten bieten den Kindern zahlreiche
Méglichkeiten zum Spielen, zum Entdecken, zum Lernen
und um sich zurlckzuziehen.

Wir bieten gezielt gesetzte Impulse und Spielbereiche, die
die Kinder selbst gestalten und einrichten kédnnen an.

Das tagliche Gruppentreffen, je nach Interesse und Bedarf,
bietet den Kindern den Raum Gefihle, Winsche,
Beschwerden anzusprechen und zu klaren sowie fir
gemeinsame Spiele und Aktivitaten.

Die wochentliche Kinderkonferenz ladt ein Meinungs-

Zu- bildungsprozesse und demokratische Entscheidungswege
sammen- kennenzulernen und Lésungsmadglichkeiten auszupro-
klnfte bieren. Die Themen kénnen einzelne Gruppen oder das

gesamte Haus betreffen, z.B. das Bilden von Interessen-
gruppen, die Planung von Festen, Projekten und
Aktivitaten.

Je nach Bedarf finden Hausversammlungen und die Wahl
von Abgeordneten statt.

Die gleitende Brotzeit wird in der ,Regenbogenwirtschaft"
eingenommen. Die Kinder essen die von zuhause
Brotzeit mitgebrachte Brotzeit. Getranke werden von der
Einrichtung gestellt. AuBerdem wird geschnittenes Obst
und/oder GemUse angeboten.




In der Krippe findet die Brotzeit nach identischen Kriterien
im Gruppenraum statt.
Jedes Kind hat die Mdéglichkeit in der Freispielzeit an
N freiwilligen Aktivitaten innerhalb der Gruppen sowie bei
Aktivitaten - : :
gruppenibergreifenden Projekten oder Interessensgruppen
teilzunehmen.
Gruppentlbergreifendes Mittagessen wird in der
Mittag- ~Regenbogenwirtschaft" angeboten. Flr die Krippe findet
essen es im Gruppenraum statt. Die Lieferung des Mittagessens
erfolgt Uber einen Caterer.
Wir bieten in der Mittagsruhe in mehreren Raumen die
Mittags- Mdglichkeit an, nach individuellem Bedarf zu schlafen, sich
ruhe bei einer Geschichte auszuruhen oder zu spielen.
Flr die Krippenkinder steht ein Schlafraum zur Verfligung.
Am Nachmittag gibt es die Mdglichkeit in den Garten zu
gehen oder die Kinder wahlen zwischen den verschiedenen
Nf?tfch' Ridumen und Angeboten aus.
mitta
J Die Krippenkinder wechseln nach der Schlafenszeit in den
Kindergarten.
Verab- Der Tag endet flir die Kinder mit einer wertschatzenden
schiedung | Verabschiedung auf Augenhdhe.

Der Tagesablauf wird regelmaBig gemaB den Bedlirfnissen der Kinder
und der tagesaktuellen Gegebenheiten Uberpriift, angepasst und
optimiert.

Siehe fur konkrete Ausfiihrungen Punkt 7: Blickpunkt Kind

6. Blickpunkt Team
Unsere Einrichtung ist innerhalb der gesetzlichen und damit refinan-
zierten Mdglichkeiten und den vorherrschenden Bedingungen auf dem
Fachkraftmarkt mdglichst optimal mit padagogischen Kraften ausge-
stattet.

Der Trager legt groBen Wert auf Ausbildung und finanziert zusatzliche
Stellen fir Auszubildende im padagogischen Bereich sowie fiur ein
freiwilliges soziales Jahr. Hierunter zahlen auch Stellen fir Querein-
steiger, welche berufsbegleitend die Weiterqualifizierung zur padagogi-
schen Erganzungskraft machen.

AuBerdem Ubernimmt eine Kichenkraft hauswirtschaftliche Tatigkeiten
und unterstltzt die Begleitung der Kinder beim Mittagessen und bei der
Brotzeit.



6.1 Bildungsbegleiter

Wir haben uns in unserem padagogischen Selbstverstandnis bewusst flr
den Begriff Bildungsbegleiter entschieden und nicht fir die Ubliche
Bezeichnung des Erziehers. Im zeitgemaBen, padagogischen Verstandnis
brauchen Kinder kein , hinerziehen" von Fahigkeiten, sondern eine aktive,
liebevolle wie achtsame Begleitung, um ihre inne liegenden Interessen
und Fahigkeiten zu entwickeln.

Dementsprechend sind Bildungsbegleiter padagogische Fachkrafte, die
den Selbstbildungsprozess des Kindes bestmdglich begleiten.

Unser Team zeichnet sich durch Diversitat und unterschiedliche
Professionen aus.

Wir wollen und brauchen Menschen in unserem Haus, die

ihren Beruf mit Herz, Leidenschaft und Optimismus ausfillen.

sich feinflihlig auf die BedUlrfnisse der Kinder einlassen.

die Beteiligung und Mitbestimmung von Kindern selbstverstandlich leben.

den Verhaltenskodex zum Schutz der Kinder vor gewaltvollen Hand-
lungen begriBen und selbstverstandlich leben.

konstruktiv die Teamarbeit bereichern.
aktiv sich und die padagogische Arbeit voranbringen wollen.
Fehler zulassen, ansprechen und eine Verbesserung daraus erwirken.

Siehe auch Film "Bildungsbegleiter*innen beim AWO Kreisverband Ebersberg e.V." auf
der pddagogischen Haltungsseite.

6.2 Struktur der Teamarbeit

Das padagogische Personal verfligt je nach Bedarf und Anspruch laut
Stellenbeschreibung Uber eine im Dienstplan festgeschriebene Verfi-
gungszeit. In dieser finden Tatigkeiten wie Vor- und Nachbereitung der
Arbeit, Vorbereitung und Durchfiihrung von Kooperationsgesprachen,
Dokumentationen, Teambesprechungen und Vernetzungen mit anderen
sozialen Institutionen statt.

Die Verfigungszeit ist mitunter die Basis flir eine qualitativ hochwertige
padagogische Arbeit, welche auch in personellen Krisenzeiten einen
Rahmen braucht.

6.3 PersonalentwicklungsmaBnahmen
Unseren hohen Anspruch an die Qualitat unserer padagogischen Arbeit
und deren stetige Weiterentwicklung sichern wir mitunter durch

bestandige Reflexion des eigenen Denkens und Handelns sowie der
padagogischen Ablaufe und Situationen mit Kindern,

Biografiearbeit,
Supervision und Coaching und



die Aneignung von wissenschaftlich fundiertem Fachwissen innerhalb der
zur Verfligung stehenden Besprechungszeiten und Teamfortbildungs-
tagen.

Der Trager unterstlitzt diesen Prozess vielfaltig und konsequent mitunter
durch

praxisunterstitzende Stabsstellen: Ausbildung, Inklusion, Prozessbeglei-
tung Bedurfnisorientierung und gewaltfreie Padagogik mit Schwerpunkt
Partizipation,

fachlich fundierte Leitertagungen,

Beteiligung der Mitarbeiter an der (Haltungs-)Entwicklung des Kreisver-
bandes durch Arbeitskreise,

regelmaBige Fihrungsgesprache und
Finanzierung von Weiterbildungen, Supervision und Coaching.

Erwachsene sprechen sich

Tut mir einer weh, an wenn sie Gewalt sehen.

wird darliber gesprochen
und wir suchen Losungen.

Ich darf alles
sagen was ich
denke und fiihle.

"
[
=~
keine Hilfe, wenn ich
mich verletzt habe

Korperliche Gewalt
ist, wenn es mir am
Kadrper weh tut.

Was fallt. <
oir noch €in’? &) - Schiitzende Gewalt ist,
e wenn mir Erwachsene weh

S tun, damit sie mich vor
e
5 festhalten, wenn ich so
% watend bin, dass ich
andere verletze
&N
fSac)
- d)
eine Gefuhle werden
cht ernst genar
Al ’

schlimmeren Gefahren
mir zu wenig Trinken
N festhalten, damit ch nieht
e

und Essen geben
~ pre 3t auf die Strahe renny
Y
()
- -

il 1l
Inklusion verbindet G|~
Sniesion erhivw R

was fallt
ir noch et

Seelische Gewalt ist,
wenn es mir im Kopf,
im Herzen und im
Bauch weh tut.

© Oliver Minner

Der arbeitsrechtlich verbindliche Verhaltenskodex verpflichtet uns, jeg-
liche Form von Gewalt nach bestem Wissen und Gewissen zu vermeiden.
Passieren dennoch gewaltvolle Handlungen dem Mitarbeiter selbst oder



einem Kollegen, gilt die Verpflichtung, diese im Rahmen der Betroffenen
und innerhalb des Teams zu thematisieren und Lésungen zu finden, die

dem Grundsatz ,Kita als sicherer Ort — wir leben unser Schutzkonzept"

gerecht werden.

Siehe auch: Verhaltenskodex fiir Erwachsene, Rahmenschutzkonzept und Einrichtungs-
spezifisches Schutzkonzept

AuBerdem erhalt jeder Mitarbeiter regelmaBige Erste Hilfe Schulungen.
Zusatzlich gibt es in der Einrichtung einen geschulten
Sicherheitsbeauftragten.

6.4 Aufgabenspektrum einer Kita
1. Arbeit mit dem Kind

Padagogik, Zuwendung, Zuhdren, Gesprache, Unterstitzung und Beglei-
tung im Alltag und in der Entwicklung, Beobachtung, Planung, Um-
setzung, Reflexion, Feste, Dokumentation, Projekte, Aktionen,
Exkursionen ...

2. Teamentwicklung und -fihrung

Gesprache, Dokumentation, Mediation, Supervision, Reflexion, Planung,
Entwicklung, Besprechungen, ...

3. Padagogische Weiterentwicklung

Fortbildungen, Teamtage, Arbeitskreise, Reflexion, Anleitungsqualifizie-
rung, Leitungsweiterbildungen, Leitungspatenschaften, ...

4. Krisenbewaltigung

Bei personellen Engpasse durch Schwangerschaften und Krankheiten,
Schicksale, menschlichen Unzulanglichkeiten, ...

5. Einhaltung von Gesetzen

BayKiBiG, BEP, SGB VIII, KJHG, JuSchG, Aufsichtspflicht, HACCP, IfSG,
Brandschutzkonzepte und -lUbungen, Sicherheitsbegehungen, Gefahr-
dungsbeurteilung, ...

6. Verwaltung/ Organisation

Dokumentationen, Einkauf, Anfragen, Abrechnungen, Anmeldungen, Um-
meldungen, Checklisten, Mittagessen, Wasche, Reinigungskrafte, ...

7. Vernetzung

Gemeinde, Kitas, Schule, Landratsamt, Jugendamt, Bezirk Oberbayern,
Fachdienste, Therapeuten, ...

8. Bildungs- und Erziehungspartnerschaft mit den Eltern

Die Bildungs- und Erziehungspartnerschaft (6 Dimensionen) mit den
Eltern ist eine tragende Saule flr eine erfolgreiche Kita zum Wohle des

Kindes.
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7. Blickpunkt Eltern

Die Eltern sind der wichtigste Bindungsanker flr ihr Kind. Je jliinger ein
Kind ist, desto mehr braucht es diesen ,Anker",
um Beziehungen zu anderen Menschen aufbauen zu kénnen.

Ebenso ist wissenschaftlich belegt, dass der eindeutig starkste Einfluss
auf den Entwicklungsverlauf des Kindes aus der Familie kommt.

Das macht deutlich wie elementar die vertrauensvolle Zusammenarbeit
zwischen Eltern und Einrichtung ist, damit diese zum Wohl des Kindes
zusammenwirken kénnen und die Einrichtung eine ganzheitliche Erwei-
terung des Lebensraumes flir das Kind wird.

Der Lebensraum Familie kann wertvolle Informationen Uber den Gemiits-
zustand des Kindes beinhalten. Gleichzeitig erlebt es in der Kita einen
neuen Kosmos an Mdglichkeiten, Erfahrungen sowie Selbst- und Mitbe-
stimmungsrechten, die sich wiederum auf das Familienleben auswirken
kdénnen.

Grundlage flr eine gelingende Zusammenarbeit ist Offenheit,
Transparenz, Respekt und vor allem Vertrauen auf beiden Seiten.

7.1 Informationsmdglichkeiten

Mindestens einmal jahrlich besteht die Méglichkeit flr ein Entwicklungs-
gesprach, in dem der Entwicklungsstand des Kindes im Mittelpunkt steht.
Daruber hinaus sind bei Bedarf weitere Gesprache madglich.

Kurze Anliegen kénnen beim taglichen Bringen und Abholen des Kindes
besprochen werden.

Verschiedene Elternabende wie Infoveranstaltungen fir neue Eltern, die
Elternbeiratswahl sowie gruppeninterne und themenbezogene Abende
werden fest und/ oder nach Bedarf organisiert.

Weitere Informationsmdglichkeiten:

m Verfassung, in der sich das Personal auf die in der Einrichtung geltenden
Partizipationsrechte der Kinder immer wieder neu verstandigt.

m Beschwerdekonzept, in dem das Team Strukturen schafft, um dem Kind
das Recht auf Beschwerde zu ermdglichen.

m Plakat Verhaltenskodex, mit dem sich jeder Mitarbeiter verpflichtet,
jegliche Form von Gewalt nach bestem Wissen und Gewissen zu
vermeiden. Es gilt der Grundsatz “Kita als sicherer Ort - wir leben unser
Schutzkonzept"

m Plakat BedUlrfnisorientierte Padagogik, bei dem der Blick auf die Haltung
gerichtet ist: die Erwachsenen sehen die Bedurfnisse des Kindes und
nehmen diese ernst.
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Vorschulgesprach, welches im letzten Kindergartenjahr stattfindet, flr
eine gemeinsame Reflexion und Zielsetzung flr die noch verbleibende
Zeit bis zum Schuleintritt. Mit dem Blick auf: ,Was kann ich schon, was
mochte ich noch lernen?" treten das Vorschulkind, die Eltern und die
padagogische Fachkraft in einen wertschatzenden Dialog lber die
individuellen Starken, Entwicklungsschritte und Lernziele des Kindes.

Partizipationswand: Ubersicht (iber gruppenibergreifende Projekte,
Aktivitaten, Ereignisse und aktuelle Termine.

App Elternnachrichten: Versendung von digitale Nachrichten, Eltern-
kalender, Dokumenten und Informationen vom Trager und vom Haus.

Aushange im Eingangsbereich: Wichtige Anklindigungen, aktuelle
Hinweise und SchlieBzeiten des Hauses.

Gruppenaushange vor den Gruppen betreffen direkt die jeweiligen
Familien der Kindergarten- bzw. Krippengruppe.

Protokoll Kinderkonferenz in der Garderobe.

Die Bildschirme vor den Gruppen geben einen Einblick in den Alltag und
mit welchen Themen sich die Kinder gerade beschaftigen

7.2 Die 6 Dimensionen der Bildungs- und Erziehungspartnerschaft
1. Begleitung von Ubergangen

Im Vordergrund steht ein intensiver persdnlicher Kontakt, z.B. Einzel-
gesprache, Schnuppertage, Besuche in der Kita, Einflihrungseltern-
abende, Informationsveranstaltungen, ...

2. Information und Austausch

Tur- und Angelgesprache, Entwicklungsgesprache, Elternbriefe, Konzep-
tionen, Dokumentationen und Aushange, ...

3. Starkung der Erziehungskompetenz

Individuelle Angebote/ Materialien fur die Familie, Einzelgesprache,
immer mit dem Ziel, zum Wohle des Kindes méglichst eine gemeinsame
Linie zu finden, ...

4. Beratung, Vermittlung von Fachdiensten

Vermittlung von Hilfen, Beratungen, Gesplir fir die Situation der Familie
entwickeln, zwischen den Zeilen lesen, systemischer Blick, ...

5. Mitarbeit Eltern

Hospitation, Mitwirkung der Eltern bei Gruppenaktivitaten, Begleitung bei
Exkursionen, Mitgestaltung bei Festen, Aufraumtage, ...

6. Beteiligung, Mitverantwortung und Mitbestimmung

Mitwirkung bei der Fortschreibung der Konzeption, Beteiligung bei der
Elternbefragung, Einbringen von Ideen, konstruktive Kritik,

Mitwirkung im Elternbeirat, ...

!
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7.3 Elternbeirat (EB)

Der Elternbeirat ist innerhalb des Gesamtgefiiges der Einrichtung
ein Teilbereich aus der Bildungs- und Erziehungspartnerschaft mit den Eltern.

Er nimmt eine wichtige ehrenamtliche Rolle mit Rechten, Pflichten
und Grenzen innerhalb der Einrichtung ein.

Es werden jedes Jahr zwei bis maximal zehn Beirate fir das ganze Haus
gewahlt. Dabei wird auf eine ausgewogene Aufstellung der Kandidaten
aus allen Bereichen geachtet.

Durch die Satzung der Kindertagesstatte ist festgelegt, dass die Wahl
und Geschaftsordnung des Elternbeirates nach MaBgabe der ,Anweisung
Uber die Bildung und den Geschaftsgang der Elternbeirate in den
Kindertageseinrichtungen des AWO Kreisverbandes Ebersberg e.V."
geregelt wird.

Aufgaben eines Elternbeirates im Uberblick:

m Bindeglied/ Vermittler zwischen den Eltern und dem Kita-Team ist die
wichtigste EB Aufgabe.

Ziel 1: Zum Wohle des Kindes
Ziel 2: Mit Blick auf das Gesamthaus

s Der EB wird nach Mdglichkeit von der Leitung oder dem Trager informiert
und angehért, bevor wichtige Entscheidungen getroffen werden. Der EB
nimmt dabei eine beratende Funktion ein. Die letztendliche Entscheidung
obliegt immer der Leitung bzw. dem Trager.

m Der EB erhalt einen erweiterten, teils vertraulichen Einblick in die tag-
lichen Begebenheiten der Kita. Grundvoraussetzung flr eine gute Zu-
sammenarbeit ist das Vertrauen in Entscheidungen der Einrichtung.

m Der EB liest die jahrlich aktualisierte Konzeption im Internet und gibt
RUckmeldung zur inhaltlichen Verstandlichkeit.

s Der EB unterstltzt bei Festen und Aktionen (Tag der offenen Tur ...), der
Umsetzung von selbststandigen Aktionen (Elternausfliige ...), der Presse-
arbeit, der Beratung der Eltern auf Augenhéhe, der Wertschatzung und
Starkung des Teams, der Einbringung von personlichen Talenten, ...

8. Blickpunkt Kind

Das Kind steht in unserer Einrichtung immer
im Mittelpunkt unseres Denkens und Handelns.

Dieser Grundsatz findet sich in jeder padagogischen Konzeption wieder.
Es ist unsere Verantwortung und Aufgabe, dass dieser konsequent umge-
setzt wird, damit er gerechtfertigt ist, der Wirklichkeit entspricht, gelebt
wird und NICHT eine leere Floskel bleibt.
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Tragend flr jegliche Entscheidungen sind die individuellen Belange des
Kindes und damit verbunden die aktuellen Erkenntnisse aus der Entwick-
lungspsychologie" und Neurowissenschaft".

Alles was groBe Menschen tun oder nicht tun,
wie sie etwas tun oder wie sie es nicht tun,
wie sie etwas sagen oder nicht sagen
hat eine nachhaltige Wirkung
auf das gesamte Leben von kleinen Menschen.

In der Arbeit mit kleinen Menschen ist die Verantwortung der Erwachse-
nen auf der hdchsten Ebene, sich und sein Tun bestandig zu reflektieren
und anzupassen, um einer zeitgemaBen Padagogik gerecht zu werden.

8.1 Bild vom Kind

Kinder kommen mit einem unglaublichen UbermaB an Potenzialen auf die
Welt. Diese Potenziale entfalten sich, wenn Erwachsene den Kindern das
Vertrauen schenken, dass sie alles mitbringen was sie brauchen und mit
ihnen in tiefer Verbundenheit das Leben spielerisch entdecken.

Entscheidend flir ein gelingendes Leben ist die Haltung des Vertrauens
in das Kind und der Verbundenheit mit dem Kind.

Kinder
brauchen Liebe, Geborgenheit und Verlasslichkeit.
unterscheiden sich durch ihre Persdnlichkeit und Individualitat.

sind von Natur aus neugierig, haben Wissensdurst, Lerneifer und einen
Schatz an Fahigkeiten.

nehmen eine aktive Gestalterrolle bei ihren Lern- und Entwicklungs-
prozessen ein.

sind auf Selbstbestimmung und Selbsttatigkeit angelegt.
haben ein Mitsprache- und Mitgestaltungsrecht.

Eigentlich braucht jedes Kind drei Dinge:
Es braucht Aufgaben an denen es wachsen kann,
es braucht Vorbilder, an denen es sich orientieren kann und
es braucht Gemeinschaft, in denen es sich aufgehoben flhlt.
G. Guther
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8.2 Padagogische Grundsatze

Aus den gesetzlichen Vorgaben, der UN Kinderrechte sowie aus entwick-
lungspsychologischen Erkenntnissen heraus entstand unsere Vision und
ergaben sich fir uns folgende padagogische Grundsatze als Selbstver-
standnis flr unser padagogisches Denken und Handeln:

Jedes Kind hat ein Recht auf eine individuelle Eingewdhnung, die
Vertrauen und Sicherheit aufbaut, um sich wohlzuftihlen und sich
entwickeln zu kénnen.

Jedes Kind braucht eine Padagogik, die sich an den BedUrfnissen des
Kindes und NICHT an den Interessen der Erwachsenen ausrichtet!

Jedes Kind hat das Recht auf Selbst- und Mitbestimmung sowie
Mitwirkung.

Jedes Kind hat die Fahigkeit und das Recht sich entsprechend seiner inne
liegenden Interessen und Talente zu entwickeln.

Jedes Kind braucht ein kreativ anregendes Umfeld, eine angemessene
Begleitung und Unterstitzung, um sich selbst zu entdecken und zu
entwickeln.

Jedes Kind hat das Recht auf freies Spiel und dem Schutz vor dem
Eingreifen von Erwachsenen sowie straffen Zeitplanen.

Es ist die Aufgabe und Verantwortung der Erwachsenen, den Kindern
entsprechend ihres Entwicklungsstandes, diese Rechte zuzugestehen,
nahezubringen und geeignete Methoden und Instrumente zur
Verfugung zu stellen, damit sie diese wahrnehmen kdénnen.

8.3 Eingewbhnung - Ankommen durfen

Die Basis fur das Wohlbefinden und damit fur eine gelingende wie gute
Entwicklung des Kindes liegt in einem stabilen Beziehungsaufbau
zwischen dem Kind, der Familie und dem padagogischen Personal. Daher
ist es elementar, dass wir groBten Wert auf eine an den individuellen
BedUlrfnissen des Kindes ausgerichtete Eingewdhnungszeit legen.

Beziehungsarbeit ist Bildungsarbeit

1. Aufnahmegesprach mit Infomappe

Vor der Eingewdhnung wird ein persdnliches Aufnahmegesprach mit den
Eltern gefuhrt. Hierbei werden wichtige Informationen Uber das Kind und
seine Entwicklung gesammelt. Die Eltern erhalten eine Infomappe, mit
folgenden Inhalten:

Wichtige Ablaufe in unserer Kita

Satzung

Eingewdhnungsflyer

Betreuungsvertrag, Buchungsbeleg und Einverstandniserklarungen
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2. Elterninformationsabend

Vor Beginn der Eingewdhnung findet ein Elterninformationsabend statt.
Themen sind:

Vorstellung der padagogischen Fachkrafte und padagogischen Schwer-
punkte, wie Bedeutung einer behutsamen Eingewdéhnung und Rolle der
Eltern wahrend der Eingewdhnung

Klarung offener Fragen

Ausgabe Krippeninformationsmappe
Besichtigung der Raumlichkeiten

3. Schnuppertermine

Vor dem Eingewdhnungsbeginn im Kinderhaus haben Eltern mit den
Kindern die Mdglichkeit, die Rdume und die Fachkrafte in der Krippe
sowie im Kindergarten kennenzulernen.

4. Partizipatorische Eingewbéhnung

In der partizipatorischen Eingewdhnung wird das Kind aktiv in den
Prozess mit eingebunden. Die Eltern nehmen eine begleitende Rolle ein.
Folgende Schritte sind Teil des Konzepts:

Phase 1: Der Start in die Kita - Gemeinsames Erkunden der Umgebung
mit den Eltern.

Phase 2: Kontakt und Beziehungsaufbau zwischen dem Kind und den
Fachkraften - Interesse an der Umgebung, Freude am Kontakt mit
anderen Kindern und der Fachkraft.

Phase 3: Bereit flr den Abschied - die ersten Verabschiedungen finden
statt.

Phase 4: Das Kind ist in der Kita angekommen - das Kind fuhlt sich wohl
und sicher.

5. Fragen zur Entwicklung des Kindes

Im taglichen Austausch werden gezielte Fragen zur Entwicklung des
Kindes gestellt, um die Eingewdhnung individuell anzupassen.
Themenbereiche sind:

Gewohnheiten und Bedirfnisse des Kindes

Schlaf- und Essverhalten

Interessen und Vorlieben

Besondere gesundheitliche oder padagogische Aspekte

Unser Ziel ist es, eine sanfte und individuell angepasste Eingewdhnung
zu ermadglichen, bei der sich das Kind sicher und geborgen fuhlt. Eltern
werden aktiv eingebunden, um eine vertrauensvolle Zusammenarbeit zu
schaffen.
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8.4 Spielen

Das Spielen und Lernen sind untrennbar miteinander verbunden. Je
mehr Mdglichkeiten und Freirdume die Kinder flr ihre individuelle Welt
des Entdeckens und Erforschens im Spiel bekommen, desto rasanter
lernen und entwickeln sie sich. Damit hat das Spiel in unserem
Tagesablauf héchste Prioritat. Wir begleiten und unterstltzen diese
Phasen und gehen dabei in Interaktion" sowie Ko-Konstruktion' mit den
Kindern.

Spielend den Tag zu erleben, bedeutet auch aktiv in alltagliche Hand-
lungen, wie das Einraumen der Spllmaschine, mit eingebunden zu sein.

Far all das braucht es Zeit. Zeit, um im Spiel sich, die Menschen, Raume
und Materialien zu entdecken ... zu kuscheln, traurig oder witend sein
zu durfen, zu lachen, zu staunen.

Das Spielen vor straffen Zeitplanen zu schiitzen, bedeutet die Kinder in
IHREM SEIN zu beachten und zu begleiten.
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Die Spielzeit ist ein zentraler Bestandteil unseres padagogischen Alltags.
Sie findet taglich von 8.30 Uhr bis ca. 11 Uhr und am Nachmittag nach
der Ruhezeit statt. In dieser Zeit haben Kinder die Méglichkeit, selbst zu
entscheiden, mit wem, wo und womit sie spielen mdchten. Ein Ampel-
system hilft den Kindern dabei, zu erkennen, welche Raume aktuell
gedffnet sind und wie sie genutzt werden kénnen.

Die Spielzeit bietet Raum fur freie Entfaltung, aber auch flir gezielte
Aktivitaten. Kinder schlieBen sich je nach Interesse in Gruppen zusam-
men, entdecken gemeinsam neue Themen und entwickeln eigene
Projekte. Es gibt spezielle Angebote fur Kinder, die ihre Sprachkompetenz
starken, sowie gezielte Aktivitaten flr unsere zuklnftigen Schulkinder.

Uns ist wichtig, jedes Kind in seiner Einzigartigkeit wahrzunehmen. Wir
beobachten aufmerksam, begleiten die Kinder aktiv im Spiel und unter-
stlitzen sie bei Herausforderungen eigene Lésungswege zu finden. In
unserer dialogischen Haltung verstehen wir uns als Lernbegleiter -
gemeinsam mit den Kindern gestalten wir Lernprozesse, regen zum
Nachdenken an und geben Impulse.

Die Kinder kénnen aus einer Vielzahl liebevoll und anregend gestalteter
Raume wahlen:

Dem Bauraum,

dem Rollenspielzimmer,

dem Atelier fur kreatives und Gestalten, Licht und Schatten,

der Forscher und Lernwerkstatt,

dem Themenraum,

dem Bewegungsraum,

einer flexiblen Interessenecke, die je nach Thema eingerichtet wird sowie
unserem Gartenbereich der zu jeder Jahreszeit zum Entdecken einladt.

Auch die Krippenkinder haben die Méglichkeit, begleitet durch die
Fachkrafte, Spaziergange in den Kindergartenbereich mit all seinen
Méglichkeiten zu unternehmen.

Durch diese vielfaltige Auswahl wird die Neugier, Kreativitat und
Selbststandigkeit der Kinder gestarkt — immer in dem Wissen, dass
Lernen am besten gelingt, wenn es mit Freude geschieht.

Die Spielzeit ist somit ein wertvoller Bildungsraum, in dem Kinder ihre
Interessen entdecken, soziale Beziehungen aufbauen und wichtige
Kompetenzen entwickeln.

Siehe auch 9.5 Spielen - Lernen - Bildung
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8.5 Gezielte Bildungsaktivitaten

"Ein Bildungsangebot ist nicht nur eine reine Wissensvermittlung,
sondern ein Erfahrungsraum, der durch Interaktion und
selbststandiges Entdecken gestaltet wird."

Christel van Dieken, unveroéffentlicht, Waterkant Academy Hamburg

Padagogischen Fachkrafte haben neben der aktiven Begleitung und
Unterstitzung der Kinder im Alltag ebenso die Aufgabe Impulse zu
setzen und herausfordernde Aufgaben zu stellen. Sei es um den Horizont
der Kinder sowie die Erfahrungen Uber die Vielfaltigkeit der Welt
bestandig zu erweitern oder das soziale Zusammenleben zu starken.

Entscheidend dabei ist, dass die Freiwilligkeit der Kinder im Vordergrund
steht. Es gilt immer verantwortungsvoll zu prufen, ob das Unterbrechen
von intensiven Spielphasen notwendig sowie gerechtfertigt ist.

Idealerweise fligen sich die vom Erwachsenen ausgehenden
Bildungsaktivitaten in den alltdglichen Spielfluss der Kinder mit ein
und haben einen direkten Bezug zu deren aktuellen Interessen.

Gezielte Bildungsaktivitaten in unserer Einrichtung sind gruppenuiber-
greifend. Sie bieten den Kinder im Alltag durch strukturierte Lernimpulse
eine vertiefte Auseinandersetzung mit verschiedenen Themen.

Unsere Bildungsangebote orientieren sich an den Interessen,
Bedurfnissen und dem Entwicklungsstand der Kinder. Dabei stehen
ganzheitliche Bildungserfahrung sowie die Férderung spezifischer
Kompetenzen im Mittelpunkt.

Zu unseren gezielten Bildungsaktivitaten gehdren unter anderem:

Gruppentreffen: Kinder treffen sich mit ihren verschiedenen Interessen
und Bedurfnissen, es fordert soziales Miteinander und die Gemeinschaft.
Spiel, Spal3 und Freude stehen im Vordergrund.

Interessengruppe: Die Kinder sind aktiv in die Gestaltung und Planung
von Alltag, von Aktionen und Festen eingebunden. Sie entscheiden
gemeinsam und demokratisch lGber ein Thema filr ein Projekt, Uber
Inhalte von Aktivitaten, tUber das Programm der Feier. So erleben sie
Selbstwirksamkeit und Teamarbeit innerhalb einer Gruppe.

Forscher und Lernwerkstatt: Ein Raum, in dem die Kinder forschen,
entdecken und experimentieren kdnnen - begleitet von padagogischen
Fachkraften, die Impulse setzen und Lernprozesse unterstiitzen.

Ausflige: Ausfllige sind ein besonderes Erlebnis. Gemeinschaft, Selbst-
standigkeit und SpaB stehen im Vordergrund. Der regelmaBige Aufenthalt
in der Natur férdert die Bewegung, das Umweltbewusstsein, die
Achtsamkeit und das kreative Denken.

19



Gezielte Sprachbildung: Kinder, die noch Sicherheit im Erwerb der
deutschen Sprache bendtigen, werden in kleinen Gruppen sprachlich
gestarkt — spielerisch, alltagsnah und mit viel Raum fir Kommunikation.

In Kooperation mit der Schule unterstlitzen uns Lehrkrafte und bieten
den Kindern regelmaBig Sprachimpulse, Spiele und ahnliches an.

8.6 Ubergangsbegleitung in die Schule

Der Ubergang in die Schule ist nach der Geburt und dem Eintritt in die
Kita eine weitere bedeutende Transition" im Leben eines Kindes. Wie alle
Transitionsphasen ist auch diese Phase eine besonders sensible Zeit fir
das Kind. Kita und Schule kooperieren und begleiten das Kind und seine
Familie bei der aktiven Bewéltigung des Ubergangs. Jeder Ubergang ist
so individuell, wie die Einzigartigkeit des Kindes und seiner Familie.

Positive Erfahrungen bei herausfordernden Situationen und
Ubergangen starken das Kind fur zukinftige Bewaltigungen
im Leben und machen es resilient.

Neben den individuellen UnterstitzungsmaBnahmen haben wir feste
Aktivitaten und Rituale:

Unsere festen Rituale begleiten die Kinder durch ihre Zeit im Kinderhaus
und schaffen wertvolle Lern- und Gemeinschaftserlebnisse. Sie sind ein
fester Bestandteil unseres padagogischen Konzepts und férdern die
Selbststandigkeit, soziale Kompetenzen und das Verantwortungs-
bewusstsein der Kinder.

Erste-Hilfe-Kurs flur Vorschulkinder

Die Vorschulkinder erhalten eine spielerische Einfiihrung in die Thematik
der Ersten Hilfe. Sie lernen wichtige MaBnahmen wie das Versorgen
kleiner Wunden, das Absetzen eines Notrufs und die stabile Seitenlage
kennen. Dies starkt ihr Verantwortungsbewusstsein und ihre Sicherheit
im Umgang mit Notfallsituationen.

FuBgangerflihrerschein

Um die Kinder auf den sicheren Umgang im StraBBenverkehr vorzube-
reiten, absolvieren die Vorschulkinder einen FuBgangerflihrerschein mit
einem Polizisten. Gemeinsam werden Verkehrsregeln besprochen, das
richtige Verhalten an der Ampel und das sichere Uberqueren der Stral3e
geubt. Am Ende erhalten die Kinder eine Urkunde als Anerkennung.

Ausfllige

Die gemeinsamen Ausflige im letzten Kindergarten Jahr sind spannende
Erlebnisse bei dem die Kinder neues erfahren dirfen. Die Ausflige
féordern das Gemeinschaftsgefiihl und erweitert den Erfahrungshorizont.
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Abschiedsliibernachtung mit ,RausschmeiBen™ der Vorschulkinder

Ein besonderes Erlebnis flir die zuklnftigen Schulkinder, ist ihre
Verabschiedung. Sie verbringen eine aufregende Abschiedslibernachtung
mit Spielen, Geschichten und einer besonderen Feier, die die Kinder
selber planen. Am nachsten Morgen werden sie symbolisch ,rausge-
schmissen™ - ein emotionales Ereignis mit viel SpaB.

Besuch Schule

Die Grundschule vor Ort bietet den Kindern ein erstes Kennenlernen des
Gebaudes und des Klgssenzimmers an. Die Besuche helfen den
Vorschulkindern den Ubergang angstfrei, neugierig und mit Freunde zu
erleben.

Spatzenschule

Unsere zukinftigen Schulkinder nehmen gruppenibergreifend an Aktivi-
taten teil, die sie auf dem Ubergang zur Schule vorbereiten. Dabei geht
es nicht nur vorrangig um kognitive Fahigkeiten, sondern um soziale
Kompetenzen, Selbstorganisation, Losungsfindung und emotionale
Starkung. Dies findet spielerisch, alltagsnah und bedirfnisorientiert statt.

8.7 Mittagessen und Brotzeit

Ernahrung ist ein wesentlicher Bestandteil der kindlichen Entwicklung.
Die Erfahrungen in der Kindheit bestimmen nachhaltig fur das weitere
Leben die Empfindungen zum eigenen Koérper und das gesunde oder
eben ungesunde Verhaltnis zum Essen. Die Mahlzeiten stellen daher
einen weitaus gréBeren Faktor als nur die reine Nahrungsaufnahme dar.

Ubergeordnetes Schutzrecht der Kinder: Kein Essenszwang.

In unserem Haus gehdrt hierzu, dass den Kindern die Bedeutung einer
gesunden Ernahrungsweise naher gebracht wird und sie das Essen als
angenehmes Gemeinschaftserlebnis in unserer Regenbogenwirtschaft
erfahren. Wir bereiten mit den Kindern Obst und Gemuse zu, welches als
Erganzung zu der mitgebrachten Brotzeit von zu Hause dient. Einmal in
der Woche gibt es ein Muslibuffet. Immer wieder werden im Kindergarten
verschiedenste Lebensmittel verarbeitet, die zur jeweiligen Jahreszeit
oder anstehenden Festen passen.

Durch die Mdglichkeit der gleitenden Brotzeit und Mittagessen lernen die
Kinder auf die Signale des Kdrpers zu héren.

Die Kinder werden von den padagogischen Fachkraften begleitet und
sprachlich ermuntert, die angebotenen Lebensmittel zu probieren. Bei
allen Mahlzeiten hat die Selbstbestimmung oberste Prioritat. Die Kinder
entscheiden, wann, was und wie viel sie essen.

Die Verweildauer am Esstisch gestaltet sich individuell und hangt von
den Bedlrfnissen und dem Entwicklungsstand des einzelnen Kindes ab.

Essentiell fUr das Entwickeln eines positiven Empfindens fur Ernahrung
ist, dass alle Essenssituationen zwanglos gestaltet sind.
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8.8 Ruhen, Entspannen und Schlafen

Das Ruhen, Entspannen und Schlafen gehért zu den GrundbedUlrfnissen
des Menschen und ist essenziell fur die kindliche Entwicklung. Aus der
Neurowissenschaft ist bekannt, dass das Gehirn auf diese Phasen in
jedem Alter angewiesen ist, um sich zu regenerieren, gelerntes zu
verarbeiten und zu vertiefen sowie Lésungen flir ungeldste Probleme zu
finden. Der Tagesablauf braucht eine Balance zwischen Anspannung und
Entspannung, welche sich wiederum an den unterschiedlichen
Bedlirfnissen der Ausgestaltung von Ruhe und Erholung der Kinder
anzupassen hat.

Ubergeordnetes Schutzrecht der Kinder: Kein Schlafenszwang.

Im Kinderhaus ist uns das Bedulrfnis nach Ruhe, Entspannung und Rlck-
zug sowie die Mdéglichkeit schlafen zu kdnnen, wichtig. Gerade im
aktivem Vormittag der Kinder brauchen sie Gelegenheiten und Zeiten,
um zur Ruhe zu kommen, Kraft zu tanken und neue Energie zu
sammeln.

Taglich in der Zeit von 13:00 bis 13:30 Uhr bieten wir far alle Kinder
eine Ruhephase an. In dieser Zeit ermdglichen wir den Kindern ver-
schiedene, ihrem Alter und Bedlrfnis entsprechende Angebote zur Ent-
spannung. Dabei achten wir darauf, dass jedes Kind die Mdglichkeit hat,
zur Ruhe zu kommen - ohne Zwang zum Schlafen, aber mit klaren
Rahmenbedingungen fur eine ruhige Atmosphare.

In drei Gruppenraumen bieten wir unterschiedliche Mdéglichkeiten an:
1. Freies, ruhiges Spiel

Im Tabaluga Zimmer stehen den Kindern verschiedene Spielmaterialien
zur Verfigung.

2. Entspannung mit Musik

Im Winnie Puh Zimmer begleiten wir die Kinder mit sanfter Musik.
Matten und Decken und gedampftes Licht unterstitzen dabei die
Atmosphare der Ruhe.

3. Marchen und Geschichten horen

Im Urmel Zimmer werden in einer gemutliche Umgebung den Kindern
Marchen, Bilderblicher oder Geschichten vorgelesen. Dies [adt zum
Traumen und entspannen ein.

4. Krippe

In der Krippe wird, aufgrund der Altersstruktur, im Schlafraum die
Méglichkeit geboten zwischen 11.45 Uhr und 13.30 Uhr einen Mittags-
schlaf zu halten.
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8.9 Beschwerdeverfahren

Eine Beschwerde ist die Absicht etwas zu verandern oder zu
verbessern. Somit sind Beschwerden eine Chance die Bedurfnisse,
Angste, Néte, Sorgen und Ideen der Kinder zu erfahren und die
padagogische Arbeit danach auszurichten.

GemalB § 45 SGB VIII sind Kindern unterschiedlichste Beschwerdewege
zur Verfigung zu stellen, damit jedes Kind ermutigt und befahigt wird,
sich fir seine Rechte und Bedulrfnisse einzusetzen. Die padagogischen
Krafte haben die Aufgabe, jede wahrgenommene Beschwerde an- und
aufzunehmen und nach Mdglichkeit mit dem Kind partizipativ zu
bearbeiten.

Eine gelebte Beschwerdekultur ist aktiver Kinderschutz.

Siehe auch Rahmenschutzkonzept Punkt 5: Préaventive Haltung und MaBnahmen
Die strukturellen Verfahren in unserem Haus sind:
Visualisierung und leben der Kinderrechte/ Verfassung

Kinder mussen erst lernen sich zu beschweren. Hierflir bendétigen sie
unsere partizipative Grundhaltung und unser Vorbild. Wir zeigen den
Kindern im taglichen Alltag, dass sie sich beschweren dirfen und dies
ausdrucklich erwinscht ist. Bildlich dargestellte Kinderrechte, die in einer
Verfassung flr Kinder festgehalten wurden, stehen den Kindern im Alltag
zur Verfigung. Gesprache darlUber bestarken die Kinder zusatzlich.

Feinfihliges Wahrnehmen von Beschwerden im Alltag

Ein offener, wertschatzender, dialogischer Umgang und eine positive
Fehlerkultur sind die Grundlage daflr, dass Kinder unser installiertes
Beschwerdeverfahren im Haus nutzen. Individuelle Gesprache mit
Kindern, um Bedurfnisse zu klaren, sind dabei ein wichtiger Bestandteil.

Beschwerdeplakat

Beschwerden die am Tag oder wahrend der Woche von den Kindern
geduBert werden, werden vom Kind oder mit Unterstltzung der padago-
gischen Fachkraft aufgemalt und am Beschwerdeplakat angebracht.

Kinderkonferenz

Sie findet wdchentlich statt und hat einen festen Rahmen. Die
padagogische Fachkraft moderiert gemeinsam mit den Kindern das
Treffen. Themen sind der Kita-Alltag, Geflihle, Wiinsche, Konflikte und
Beschwerden. Die Ergebnisse werden bildlich festgehalten. Beschwerden,
die nicht sofort bearbeitet werden kédnnen, Auswirkungen auf die ganze
Gruppe haben oder uns Mitarbeiter betreffen, werde dokumentiert und
zeitnah mit allen Betroffenen besprochen.
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Kinderfragebogen

Einmal im Jahr wird eine Kinderumfrage zu aktuellen Themen durch-
gefuhrt. Die offenen Fragen werden mit Piktogrammen, einfacher
Sprache und Smileys kindgerecht gestaltet. Die Kinder entscheiden, mit
wem sie die Befragung durchfihren wollen. Die Auswertung ist anonym.

Die Auswertung wird im Team besprochen, reflektiert und Handlungs-
madglichkeiten abgestimmt. Mit den Kindern werden die Ergebnisse
besprochen und gemeinsam nach Losungen gesucht und umgesetzt.

Krippe

Hier findet die Dokumentation in kleinerem Umfang statt. Die Krippen-
kinder werden langsam und situationsorientiert an die Symbolschrift
herangeflihrt.

Umgang mit Beschwerden im Alltag:

Nach dem die Beschwerde im Dialog mit dem Kind konkretisiert und
aufgenommen wurde findet die Bearbeitung statt.

Bei der Bearbeitung geben die geklarten Rechte die Grundlage flr die
weitere Vorgehensweise vor. Gegebenenfalls muss die Rechtelage noch
im Team geklart werden. Hat das Kind ein Mitbestimmungsrecht, wird
festgelegt an welcher Stelle die Beschwerde bearbeitet werden soll. Die
Fachkraft unterstitzt hierbei feinfiihlig und situationsorientiert. Oftmals
kann die Beschwerde unmittelbar im Gesprach mit dem Kind geklart
werden. Ist das nicht der Fall, ist es uns wichtig, dass die Kinder nach
Entwicklungsstand méglichst selbstéandig die Beschwerde bearbeiten:

Das beschwerdeflihrende Kind oder ein Vertreter bringt seine Beschwer-
de ein. Alle beteiligten Kinder werden durch offene Fragen aufgefordert,
ihre Gedanken und Erfahrungen zum Thema vorzubringen. Danach
finden die Kinder entweder Lésungen oder beschlieBen Konsequenzen.

Je nach Inhalt der Beschwerde muss die Beschwerde zur weiteren Bear-
beitung in ein passendes Gremium weitergeleitet werden. Die Kinder
werden Uber die Entscheidungen informiert.

In der Krippe liegt der Fokus darauf, den Kindern den Raum flr ihre
Beschwerden im Alltag einzurdumen und diese zu konkretisieren.

Bei der Bearbeitung sehen wir uns als ,Anwalt des Kindes"™ und bringen
uns aktiv in den Bearbeitungsprozess mit ein.

8.10 Basiskompetenzen
Selbstwahrnehmung

Sie beinhaltet, wie ein Mensch seine Eigenschaften und Fahigkeiten
selbst bewertet und welches Selbstwertgefihl damit verbunden ist.
Positive Selbstkonzepte entwickeln sich vor allem, wenn das Kind sich
bedingungslos angenommen und geliebt flihlt sowie stolz auf seine
eigene Leistung, Kultur und Herkunft sein kann. Ebenso gehért eine
gesunde Wahrnehmung, bezogen auf das kdrperliche und geistige Selbst
sowie gegeniuber anderen Personen, dazu.
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Motivationale Kompetenzen

Das Erleben von Autonomie"' ist ein Grundbedtirfnis eines jeden Kindes,
dabei steht das selbststandig Tatigwerden im Vordergrund. Durch die
Konfrontation mit Aufgaben erlebt das Kind seine Starken und
Schwachen und erlangt die Fahigkeit, das eigene Verhalten zu beobach-
ten und zu reflektieren. Die naturgegebene Lust am Lernen kommt dabei
der kindlichen Entwicklung sehr zugute. Es lernt seine Selbstwirksamkeit
kennen und entwickelt dadurch wiederum positive Selbstkonzepte.

Kognitive Kompetenzen

Sie beinhalten die differenzierte Wahrnehmung durch den bewussten
Gebrauch aller Sinne. Die Denkfahigkeit entwickelt sich, indem Lern-
inhalte einerseits dem Entwicklungsstand des Kindes angepasst werden
und andererseits ein herausfordernder Charakter besteht. Voroperatives
Denken wird geférdert, indem mit den Kindern die Frage ,Was ware
wenn ...?" analysiert wird. Gedachtnistraining erfolgt durch eine Vielzahl
an Mdglichkeiten, etwas zu erzahlen, zu berichten und zu wiederholen.
Problemldsefahigkeiten entwickeln sich durch Selbststandigkeit und die
Bereitschaft, Fehler zuzulassen, um daraus wiederum zu lernen. Vor
allem die Phantasie und die Kreativitat sind entscheidende Einfluss-
faktoren bei der Bildung von kognitiven Kompetenzen.

Physische Kompetenzen

Sie beinhalten die Fahigkeit, kdrperliche Bedlrfnisse wahrzunehmen und
die Verantwortung fur sein kérperliches Wohlbefinden und seine Gesund-
heit zu Gbernehmen sowie das Bewusstsein fur Erndhrungs- und Hygie-
nemaBnahmen auszupragen. AuBerdem sind ausreichende Gelegenheiten
zur Eindbung von grob- und feinmotorischen Kompetenzen nétig.

Soziale Kompetenzen

Sie beinhalten, sich als Individuum und als Teil der Gesellschaft zu erle-
ben. Die Fahigkeit, Empathie zu empfinden, Bindungen und Beziehungen
zuzulassen, aufzubauen und zu pflegen, ist Grundvoraussetzung fir ein
soziales Miteinander. Vor allem durch Kommunikation, Verantwortungs-
ubernahme, Akzeptanz und den gegenseitigen Respekt werden soziale
Grundstrukturen gebildet.

Entwicklung von Werten und Orientierungskompetenzen

Sie beinhalten die Entwicklung der Individualitat im kulturellen Kontext.
Kinder haben das grundlegende Bedlirfnis nach sozialer Zugehoérigkeit
und Ubernehmen die Werte der Bezugsgruppe. FlUr uns, als eine Einrich-
tung des AWO Kreisverbandes Ebersberg, ist die generelle Haltung und
Vorbildfunktion in Bezug auf das AWO Leitbild sehr wichtig.

Fahigkeit und Bereitschaft zur Verantwortungstiibernahme

Diese beinhaltet die Ubernahme von Verantwortung fiir das eigene
Handeln, aber auch das Tragen von Verantwortung fir andere Menschen
sowie fur die Umwelt und Natur.
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Fahigkeit und Bereitschaft zur demokratischen Teilhabe

Den Kindern wird eine breite Plattform der Mitsprache und Mitgestal-
tungsmoglichkeiten bei allen sie betreffenden Angelegenheiten im
Bildungs- und Einrichtungsgeschehen ermdglicht. Dabei lernen die
Kinder, die eigene Position zu beziehen, andere Meinungen zu akzep-
tieren, Kompromisse auszuhandeln und eigene Ideen und Vorschlage
einzubringen.

Lernmethodische Kompetenz - Lernen, wie man lernt

~Lernmethodische Kompetenz ist die Grundlage fur einen bewussten
Wissens- und Kompetenzerwerb und der Grundstein fir schulisches und
lebenslanges, selbst gesteuertes Lernen. ..."

(BEP: 5. Aufl., S. 54)

Das beinhaltet, dass neues Wissen bewusst und reflektiert erworben
wird, um es anwenden zu kdnnen und dadurch dauerhaft die Befahigung
zu erlangen, dieses auf andere Lernbereiche zu Ubertragen. Die Aus-
dauer- und Anstrengungsbereitschaft wird dabei Uber die urspringliche
Aufgabe hinaus beflligelt und das Kind kann mit Recht stolz auf seine
eigene Leistung sein.

Widerstandsfahigkeit (Resilienz)

Resilienz"" ist die Grundlage flr eine positive Entwicklung sowie der
Grundstein flr einen kompetenten Umgang mit Veranderungen und
Belastungen. Sie zeigt sich vor allem dann, wenn riskante Lebensum-
stande vorliegen und es dem Kind gelingt, diese erfolgreich zu meistern.
Beispielsweise bei einer Erkrankung eines Elternteils oder deren Tren-
nung, bei Umzug oder sonstigen Ubergéngen.

8.11 Themenbezogene Bildungsbereiche

Zu den themenbezogenen Bildungsbereichen gehdren laut BEP:
Werteorientierung und Religiositat; Emotionalitat, soziale Beziehungen
und Konflikte; Sprache und Literacy; Informations- und Kommunika-
tionstechnik, Medien; Mathematik; Naturwissenschaften und Technik;
Umwelt; Asthetik, Kunst und Kultur; Musik; Bewegung, Rhythmik, Tanz
und Sport; Gesundheit.

Die themenbezogenen Bildungsbereiche bedeuten fur die Kinder, den
Alltag in der Kita ganzheitlich, mit all seinen Facetten und Angeboten,
spielerisch zu entdecken und zu erleben. Dabei entwickeln und starken
die Kinder maBgeblich ihre, im vorangegangenen Punkt beschriebenen,
Basiskompetenzen.

Die Basiskompetenzen werden im BEP (Kapitel 5) als "grundlegende
Fertigkeiten und Personlichkeitscharakteristika bezeichnet, die das Kind
befdhigen, mit anderen Kindern und Erwachsenen zu interagieren und
sich mit den Gegebenheiten in seiner dinglichen Umwelt auseinander zu
setzen".
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Weiter beschreibt der BEP, dass in der Entwicklungspsychologie davon
ausgegangen wird, dass das Kind grundlegend das Bedurfnis nach sozi-
aler Eingebundenheit, nach Autonomie und nach Kompetenzerwerb hat.

Entscheidend dabei ist, dass sich diese drei Grundbedlirfnisse gegen-
seitig bedingen. Das Kind braucht die Sicherheit der Zugehdérigkeit, des
geliebt und respektiert Seins, damit es in ein Autonomieerleben explorie-
ren kann. Autonomie bedeutet der Verursacher seiner Handlungen zu
sein, also nicht fremd-, sondern selbstgesteuert agieren zu durfen.

Kinder, die sich als Individuen selbstgesteuert erleben dtirfen,
befinden sich automatisch in einem nachhaltigen Kompetenzerwerb.
Ein Kompetenzerwerb braucht das eigenstandige
bewaltigen diurfen von Aufgaben und Probleme.

Ausschnitte aus der Vielfalt des Kita-Lebens mit exemplarischen
Bildungsbereichen und Basiskompetenzen:

DRAUSSEN SPIELEN

¢ Selbstwahrnehmung - Signale von
Kérper und Geist wahrnehmen und
handeln

* Bewegung, Rhythmik, Tanz und Sport -
unterschiedliche Bewegungserfahrungen

¢ Gesundheit - Starkung, Entspannung
und Selbstregulation

* Physische Kompetenzen - die eigenen
Grenzen erleben und stetig Gber sich
hinauswachsen

¢ Umwelt - Naturvorgange beobachten
und sich damit auseinandersetzen

KREATIVITAT

« Asthetik, Kunst und Kultur - gestalten
und erleben mit allen Sinnen

* Emotionalitét und soziale Beziehungen -
Ausdruckswege entdecken und teilen

¢ Lernmethodische Kompetenzen -
verschiedene Materialien und Techniken
kennenlernen und erforschen, Lésungen
finden

¢ Mathematik und Naturwissenschaften
und Technik - Dreidimensionalitat
erschaffen und GesetzmaBigkeiten
verstehen

¢ Personale Kompetenz - sich selbst in
seiner Wirksamkeit erleben
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BAUEN UND KONSTRUIEREN

Mathematik - sortieren und zuordnen
Naturwissenschaften und Technik -
GesetzmaéBigkeiten herausfinden st
Umwelt - gestalten und bauen mit
nachhaltigen Materialien

Emotionalitat, soziale Beziehungen und
Konflikte - Absprachen treffen,
gemeinsam etwas entstehen lassen
Informations- und Kommunikations-
technik, Medien - Fach- und
Sachinformationen einbeziehen,
Dokumentation

MUSIK

Musik - Singen, Lachen, Tanzen
Werteorientierung und Religiositéat -
Kulturelle Identitdt und interkulturelle
Kompetenz

Bewegung, Rhythmik, Tanz und Sport -
anregende Korpererfahrungen
Sprache und Literacy - Stimme als
elementares und personliches
Musikinstrument

Naturwissenschaft und Technik -
erkunden akustischer physikalischer
Phdnomene und GesetzmaBigkeiten
Entwicklung von Werten und
Orientierungskompetenzen - sich
zugehorig fuhlen und Vielfalt erleben

MEDIEN

Informations- und Kommunikations-
technik, Medien - Funktionsweise und
Verwendung von Medien erfahren
Lernmethodische Kompetenz -
sinnvoller Einsatz von Medien
Sprache und Literacy - sich Uber Inhalte
austauschen, diskutieren und
philosophieren

Fahigkeit und Bereitschaft zur
demokratische Teilhabe - Meinungs-
bildungsprozesse werden unterstitzt
Naturwissenschaft und Technik -
forschen und herausfinden, warum
Dinge sind wie sie sind
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BEZIEHUNGSVOLLE PFLEGE

Gesundheit - Korperhygiene entwickeln
Selbstwahrnehmung - Entwicklung eines
positiven Kérpergefiihls

Emotionalitét, soziale Beziehungen und
Konflikte - Bindungserfahrungen stéarken
Motivationale Kompetenzen - Autonomie
erleben

Sprache und Literacy - dialogisch in
Beziehung treten

Asthetik, Kunst und Kultur - erfahren
von Wechselwirkung zwischen Raum
und Stimmung

MAHLZEITEN

¢ Gesundheit - lernen seine
Grundbeddrfnisse wahrzunehmen
und dafiir zu sorgen

¢ Emotionalitat, soziale Beziehungen
und Konflikte - Aushandlungs-
prozesse fihren und aushalten

* Sprache und Literacy -
Tischgespréache flihren

* Werteorientierung und Religiositat -
gemeinsam an einer
Wohlfiihlatmosphare mitwirken

SCHLAFEN UND RUHEN

Gesundheit - Balance zwischen
Anspannung und Entspannung
Emotionalitét, soziale Beziehungen und
Konflikte - erfahren von Sicherheit und
Geborgenheit

Soziale Kompetenzen - Ricksichtnahme
auf unterschiedliche Bedirfnisse
Kognitive Kompetenzen - Verarbeitung
und Verkniipfung von Erlebtem und
Erlernten

Asthetik, Kunst und Kultur - erfahren
einer liebevoll gestalteten Umgebung
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GEMEINSAM FEIERN

* Werteorientierung und Religiositéat -
zentrale Elemente der eigenen Kultur
und andere Sitten und Brauche erleben

¢ Musik -Emotionale Verbundenheit durch
Traditionsmusik

¢ Fahigkeit und Bereitschaft zur
demokratischen Teilhabe -
Mitbestimmung bei der Planung und
Durchfiihrung von Festen

¢ Soziale Kompetenzen - Entwicklung und
Starkung von gemeinsamen Werten

UND VIELES MEHR ...

* Rollenspiel & Theater

« Hauswirtschaftliche Angebote
* Experimentieren und Forschen
* Gruppentreffen

« Exkursionen

¢ Lernwerkstatten

« Individuelle Férderangebote

» Kinderkonferenz

9. Blickpunkt Padagogik
9.1 Bindung

»~Bindung ist die besondere Beziehung eines Kindes zu seinen Eltern
oder Personen, die es standig betreuen. Sie ist im Geflhl verankert
und verbindet das Individuum mit der anderen Person Uber Raum und
Zeit hinweg."

1973 nach Mary Ainsworth 1913-1999

,Bindung ist ein intensives, lang anhaltendes emotionales Band zu
einer ganz bestimmten Person, die NICHT austauschbar ist."

Prof. Dr. Fabienne Becker-Stoll Direktorin vom Staatsministerium fiir Friihnadaaoaik
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Wissenschaftlicher Hintergrund:

Die primare Bindungsperson flr Kinder ist in der Regel die Mutter bzw.
Personen, die sich in der ersten Zeit am intensivsten um das Kind
kimmern. Kinder kdnnen zu einer bis maximal drei Personen eine so
tragende Hauptbindungsbeziehung aufbauen.

Der Aufbau einer Bindungsbeziehung ist eine der grundlegendsten sozial-
emotionalen Entwicklungsaufgaben eines Kindes, die es fur seine
psychische Stabilitat zwingend braucht.

Das Bediirfnis nach Bindung ist fiir das Uberleben genauso bedeutsam
wie das Bedirfnis nach Nahrung.

Eine sichere Bindung ist eine wesentliche Voraussetzung fiir eine positive
Entwicklung des Kindes. Ohne sichere Bindung ist KEINE Bildung
madglich! Im Umkehrschluss bedeutet das, dass eine sichere Bindung die
maBgebliche Voraussetzung fur nachhaltiges Lernen ist. Diese Kinder
kdnnen ausdauernder, konzentrierter und planvoller spielen und sind
aktiv selbsttatig. Damit ist es auch ein maBgeblicher Faktor flir Resilienz
(Widerstandsfahigkeit).

Kinder zeigen beispielsweise dann ein Bindungsverhalten, wenn es ihnen
nicht gut geht, wenn sie mude, hungrig, traurig, Uberfordert, angstlich ...
sind. Dann brauchen sie einen ,sicheren Hafen", um wieder Sicherheit zu
bekommen. Es braucht dazu einen feinflihligen wie achtsamen
Menschen, der das Bedurfnis nach Bindung stillt. Erst wenn dieses
Bedurfnis gestillt ist, sich das Kind also wieder sicher und wohl flhlt,
kann es sich erneut von der Bezugsperson entfernen, um sich und das
Umfeld zu entdecken und auszuprobieren. In der Fachsprache heiBt das
Explorationsverhalten™, was nichts anderes bedeutet, wie im Eiltempo zu
lernen.

Kind fihlt sich unsicher Kind fuhlt sich sicher

ploratio indungs
verhalten verhalten
indungs ploratio

W ering ausgepragt
verhalten verhalten
stark ausgepragt stark ausgeprigt

Abb. 1: Antagonismus zwischen Bindungs- und
Explorationsverhalten eines Kindes (Boiten 200q: 61)

© https://www.nifbe.de/images/nifbe/Fachbeitr%c3%a4qge/Bindung-Exploration.jpg
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Bedeutung in der Kita

Neben den primaren Bindungspersonen bilden alle weiteren Bindungs-
beziehungen flr das Kind ein wichtiges Netzwerk, um langfristig gut mit
sich selbst und mit anderen in Beziehung sein zu kdnnen.

Der bedurfnisorientierte, achtsame padagogische Bindungsaufbau bildet
die Basis flr alles weitere, was die Kita flr das Kind bereithalt. Diesem
Prozess ist von Seiten der padagogischen Krafte und der Eltern héchste
Prioritat zuzuweisen.

Das Tempo fur eine Eingewdhnung bestimmt maBgeblich das Kind!

Die Feinfuhligkeit und Aufmerksamkeit der Bezugsperson ist dabei einer
der groBten Einflussfaktoren auf die padagogische Bindungsqualitat.
Das bedeutet, die Sighale des Kindes wahr- und ernstzunehmen, richtig
zu deuten und auf die Bedirfnisse des Kindes mdglichst unmittelbar und
angemessen (keine Uber- oder Unterreaktion) zu reagieren.

Die in der Eingewbhnung aufgebaute sichere padagogische Bindung
zwischen dem Kind und den padagogischen Kraften wird Uber die
gesamte Dauer der Kita-Zeit des Kindes gepflegt, indem bestandig die
Gefluhle, Bedirfnisse, Grenzen und Interessen des Kindes und aller
Beteiligten wahr- und ernst genommen werden.

Der Bindungsanker als unsichtbares emotionales Band bleibt dabei bei
den ersten Bindungspersonen (i.d.R. die Familie). Er bildet die Basis,
damit das Kind mit Hilfe von zugewandten, achtsamen wie liebevollen
padagogischen Kraften neue tragfahige Beziehungen in der Kita auf-
bauen kann. Aus diesem, dann wiederum ,,sicheren Hafen"™ heraus kann
es seine neue Welt entdecken. In diesem Entdecken lernt und entwickelt
sich das Kind in der Kita.

Siehe auch: Punkt 7.2 Eingewbhnung und Homepage: pddagogische Haltungsseite und
Film Bildungsbegleiter*innen

9.2 Bedurfnisorientierung

»Die Bedurfnisorientierung ladt dazu ein, wegzukommen von dem, was
sein muss, hin zu dem, was sein darf. Jeder Mensch der kleinen
Gemeinschaft darf sein und muss nicht werden."

Wedewardt/ Hohmann 2021: Kinder achtsam und bedurfnisorientiert begleiten

Bedurfnisorientiertes Arbeiten bedeutet, dass die Beziehungsgestaltung
zwischen den padagogischen Kraften und dem Kind im Mittelpunkt steht
und eine respektvolle wie wertschatzende Haltung die Grundlage flr
jegliches Handeln ist.

Dabei werden Gefuhle, Bedurfnisse, Grenzen und Interessen aller Betei-
ligten wahr- und ernst genommen. Im gleichwirdigen Aushandlungs-
prozess werden diese einander gegenubergestellt, abgewogen und prio-
risiert. Das Wahrnehmen der BedUrfnisse ist hier meist wichtiger als die
Erflllung dieser.

32



Damit richtet sich unsere padagogische Arbeit auch nach den Lebens-
situationen der Kinder. Jedes Kind und seine Familie wird angenommen
und gesehen.

Was ist am
dringensten?

Seelische
Bediirfnisse

Bedurfnis-
é orientierung
Bediirfnisse Grenzen

Jeder Mensch hat die indun Jeder Mensch hat Grenzen:
gleichen Grundbediirfnis

Ld

jos FAE
jir noch €in?

Ich helfe Dir
Deine Grenzen zu schiitzen.

Gefiihle 7 . N

Jedes Gefiihl ist

Korperliche

. T s |
Bediirfnisse Inklusion verbindet Gor|=-
———

Siehe auch Rahmenschutzkonzept Punkt 5: Préaventive Haltung und MaBnahmen und
Homepage: pddagogische Haltungsseite und Film Bildungsbegleiter*innen

9.3 Partizipation

»Partizipation heiBt Entscheidungen, die das eigene Leben
und das Leben der Gemeinschaft betreffen zu teilen
und gemeinsam Losungen fur Probleme zu finden."

Richard Schréder, 1995

Der Alltag in der Kita bietet eine Vielzahl von Mdéglichkeiten zur Selbst-
und Mitbestimmung flr jedes einzelne Kind oder die Kindergruppe. Es ist
unsere Verantwortung, jedes Kind individuell zu unterstitzen, damit es
sein Recht auf Mitwirkung sowie Mit- und Selbstbestimmung wahr-
nehmen kann. Die Grundlage daflir ist eine bedlrfnisorientierte Haltung.

Daruber hinaus ist es notwendig, verbindliche partizipative Strukturen in
der Kita zu schaffen. Dabei orientieren wir uns am Konzept der ,Kinder-
stube der Demokratie™. Unsere Einrichtung hat eine Kita-Verfassung
erarbeitet, in der die Rechte der Kinder, einschlieBlich ihrer
Beschwerderechte, festgehalten sind. Die Verfassung erlautert auch,
welche Gremien den Kindern zur Beteiligung und Beschwerde zur
Verfligung stehen.
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Somit ist Partizipation flir uns ebenso wie die Bedlrfnisorientierung eine
Haltung, wie wir Kindern begegnen und ihre Wiirde beachten und
schitzen.

Siehe auch Punkt 7.4 Beschwerdeverfahren, Verfassung, Rahmenschutzkonzept Punkt 5

Prdventive Haltung und MaBnahmen und Homepage: pddagogische Haltungsseite und
Film Bildungsbegleiter*innen

9.4 Bildung
Bildung ist ein ganzheitlicher Prozess, der die personliche, kulturelle,
partizipatorische und die Wissensdimension umfasst.

Bildung ist ein lebenslanger Prozess, der den Menschen befdhigt, sich in
seiner sozialen und kulturellen Umgebung zu orientieren, zu organisieren
und verantwortungsvoll Entscheidungen zu treffen.

Der Schwerpunkt der Bildung liegt nicht im Erwerb von Fach- und
Spezialwissen.

Ein gebildeter Mensch ist in der Lage, sein Leben mit all seinen
positiven wie negativen Einflissen in seinem sozialen Umfeld flr sich
und andere verantwortungsvoll zu meistern.

Unser Schwerpunkt des lebenspraktischen Lernens auf der Basis einer
sicheren Bindung starkt das Kind, um mit Veranderungen und
Belastungen gut umgehen zu kénnen.

9.5 Spielen = Lernen = Bildung

Kinder haben eine groBe Entdeckerfreude. Ihre Freude am Spiel und ihre
hohe Eigenmotivation ist fir die rasante und aus dem Kind selbst her-
auskommende Entwicklung der ersten drei Jahre verantwortlich.

Diese direkte Verbindung zwischen der intrinsisch angelegten Entdecker-
und Spielfreude mit dem Lernen ist ein entscheidender Schlissel fur die
Entwicklung und damit Bildung jedes Menschen.

~Der Mensch spielt nur, wo er in voller Bedeutung des Worts
Mensch ist, und er ist nur da ganz Mensch, wo er spielt."

Friedrich Schiller 1759-1805

Die flr die Entwicklungspsychologie entscheidende Spielform ist das freie
Spiel, bei welcher das intrinsische* Lernen besonders befllgelt wird.
Typische Merkmale dabei sind:

Freiwilligkeit und aus eigenem Antrieb heraus.

Freude am Tun und keine Zweckbindung.

Ausgiebige wie ungestdrte Spielphasen, um sein Spiel finden und in das
Spiel eintauchen zu kéonnen (Flow-Zustand®).
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m Das Kind lernt seine Umwelt durch exploratives, neugieriges, offenes,
kreatives Spiel kennen.

m Es ist ein unmittelbares Bedlrfnis des Kindes, verspielt die Welt zu
erkunden und Erlebnisse zu verarbeiten.

Im Spielen stellt sich das Kind in seiner jeweiligen Dimension den
Themenfeldern seines Alltages. Es erlangt dadurch Kompetenzen, die
es ihm ermdglichen sowie erleichtern, zugewandt und zuversichtlich

mit den realen Anforderungen des Lebens im Hier und Jetzt sowie

nachhaltig in der Zukunft zurechtzukommen.

Ebenso wie bei der Bildung geht es auch beim Lernen primar nicht um
die Wissensvermittlung. Lernen bedeutet vielmehr den Prozess des
Begreifens und Verstehens, bei dem alle Sinne miteinander kombiniert
werden und der ganze Koérper miteinbezogen wird. Um begreifen und
verstehen zu kénnen, braucht es Erfahrungen, die das Kind durch
selbsttatiges ausprobieren, experimentieren und scheitern erlangt.

Wenn etwas geschafft ist werden Glickshormone freigesetzt und das
Belohnungssystem im Gehirn wird aktiviert. Die Freude dartber ist
kdrperlich spirbar. Damit werden erneut Nerven- und Wachstums-
hormone freigesetzt und wirken wie Dunger fur die weitere Entwicklung.

Das Gehirn merkt sich, dass schwierige Situationen lésbar sind und geht
bereits bei der nachsten Herausforderung mit mehr Leichtigkeit an das
Problem heran.

9.6 Offene Haltung und Praxis

"Alles, was lebendig ist, will sich entfalten.
Das muss man nicht machen.
Das muss man zulassen."

Hirnforscher Gerald Hither

Den Erkenntnissen aus Spielen und Lernen folgend brauchen Kinder
Erwachsene, die ihnen ein moglichst breites Spektrum an realen wie
phantasievollen Raumen, Materialien, Mdglichkeiten sowie Ungewdhn-
liches, Erstaunliches, Alltagliches ... er6ffnen.

Damit sprechen wir auch hier wieder von einer grundlegenden Haltung
zur Férderung von Unabhangigkeit, Eigenverantwortung, Selbstbestim-
mung und Gemeinschaftssinn.

Diese Haltung basiert wiederum auf den Prinzipien der Inklusion, Partizi-
pation und Bedirfnisorientierung.
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Offene Haltung und Praxis erfordert flexible Raumkonzepte,
die Integration aller verfligbaren Ressourcen und eine
enge Zusammenarbeit innerhalb des Teams, um eine

lernférderliche Umgebung zu schaffen, in der Kinder ihre

Fahigkeiten entwickeln und ihre Neugierde ausleben kénnen.

vgl. Gerlinde Lill

Offene Haltung und Praxis bedeutet flr die padagogischen Krafte:
Reflexion und Anpassung von Denk- und Handlungsmustern
Uberdenken der eigenen Rolle und Werte

Intensives eingehen auf die Kinder und das Vertrauen in die Fahigkeiten
der Kinder

Anpassung der Machtverhaltnisse im Sinne der Bedirfnisse und Inter-
essen der Kinder

Enge Zusammenarbeit und Austausch innerhalb des Teams
Offene Haltung und Praxis bedeutet fur die Kinder:

Erweiterung der Handlungsspielraume, um sich ausprobieren, seine
Neugierde befligeln und soziale und sonstige Fahigkeiten entwickeln zu
kdénnen

Verantwortung fir sich, seine Tatigkeiten und sein Umfeld zu tGber-
nehmen

Erkennen und erleben von Selbstbestimmungsrechten

Férderung der Selbststandigkeit: Kinder lernen selbst Entscheidungen zu
treffen und Verantwortung flr ihr Handeln zu tGbernehmen

Individuelle Férderung: Jedes Kind kann sich nach seinem eigenen
Tempo und seinen eigenen Interessen entwickeln

Vielfalt und Inklusion: Offenheit berlicksichtigt die unterschiedlichen
Hintergriinde und Fahigkeiten der Kinder, férdert Integration und
inklusives Lernen

Erweiterung sozialer Kompetenzen: Kinder entwickeln durch die freie
Interaktion mit anderen Kindern soziale Fahigkeiten und lernen
Konfliktlésung

Auswirkung von Offener Haltung und Praxis auf die Raume:
Sinnvolle Nutzung aller méglichen Raume

Flexible Raumkonzepte, die sich entsprechend der Interessenswelt der
Kinder entwickeln und verandern

GroBzigiges Denken in der Raumnutzung, bedeutet zum Beispiel, dass
es "nur" eine Bauecke im Haus gibt, diese jedoch besonders groB ist und
ein breites Spektrum an Méglichkeiten bietet
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9.7 Beobachtung, Beachtung und Dokumentation
Beobachtung, Beachtung und Dokumentation sind der Dreh- und Angel-
punkt der padagogischen Praxis.

Beobachten bedeutet, das Kind wertfrei in seinem Agieren innerhalb der
Gruppe und in bestimmten Situationen wahrzunehmen, um das Kind,
seine Verhaltensweisen und deren Zusammenhange kennen und
verstehen zu lernen.

Beachtung ergibt sich automatisch durch die wahrnehmende Beobach-
tung. Mit der Offenheit, dem Kind als Subjekt zu begegnen, entsteht
Beziehung, die es dem Erwachsenen ermdglicht noch besser zu ergrin-
den, was das Kind braucht oder welche Interessen es hat.

Wir verstehen die Beobachtung und Beachtung als Chance,
den eigenen Blickwinkel so zu 6ffnen und zu erweitern, dass
Schlussfolgerungen entstehen kdnnen, die dem Kind entsprechen
und ihm damit persénlich und in der Gemeinschaft hilfreich sind.
Nicht hilfreich sind Handlungskonstrukte, welche aufgrund
vorgefertigten Meinungen der Erwachsenen Uber das Kind entstehen.

vgl. Gerlinde Lill

In Klein- und GroBteamsitzungen werden die persodnlichen Erkenntnisse
der einzelnen Fachkrafte zusammengetragen und miteinander abge-
glichen.

Die Ergebnisse dieser Dokumentation dienen

der persdnlichen Reflexion der Fachkrafte mit Blick darauf, was am
eigenen Handeln oder am strukturellen Ablauf in der Kita verandert
werden kann, damit sich das Kind besser zurechtfinden kann

der Entwicklung von Angeboten und Projekten entsprechend der
Interessen der Kinder

als Basis flir Entwicklungsgesprache basierend auf den Starken des
Kindes

auch der frihzeitigen Wahrnehmung von einem madglichen zusatzlichen
Unterstitzungsbedarf

Im Kindergartenbereich gibt der Gesetzgeber (Art.5 BayIntG)
Beobachtungsbégen vor, die jahrlich fir jedes Kind bis zur Einschulung
gemacht werden. Diese sind:

PERIK = Positive Entwicklung und Resilienz im Kindergartenalltag:
Erfassung der sozial-emotionalen Kompetenzen, welche wesentliche
Voraussetzung flr erfolgreiches Lernen sind

SELDAK = Sprachentwicklung und Literacy bei deutschsprachig aufwach-
senden Kindern

SISMIK = Sprachverhalten und Interesse an Sprache bei Kindern mit
Migrationshintergrund
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Bei den Sprachbégen geht es um die Erfassung des Sprachverhaltens
und um das Interesse des Kindes an der Sprache. Die Bdgen dienen auch
als Grundlage der Sprachstandserfassung und geben Auskunft, ob das
Kind an einem weiteren Sprachscreening von der Schule und am Vorkurs
Deutsch teilnehmen soll.

Der Vorkurs Deutsch wird parallel von der Schule und der Kindertages-
einrichtung angeboten. Zwischen den beiden Institutionen besteht eine
Kooperation und Abstimmung bezlglich des Durchfiihrungskonzeptes.

»~Statt Kinder Wissen zu lehren, statt ihnen beizubringen,
was sie lernen sollen, was Erwachsene festgelegt haben,
statt sie so zu formen, wie es dem Bild von Erwachsenen entspricht,
kommt es darauf an, Kinder kennen zu lernen, sich ein Bild von ihren
Fahigkeiten und Interessen zu machen und darauf aufbauend,
geeignete Impulse zur Unterstlitzung der Neugier und des
Forschergeistes von Kindern zu finden."

Kornelia Schneider

10. Blickpunkt Vernetzung und Kooperation
Wir pflegen eine bestéandige Zusammenarbeit mit anderen Kindertages-
statten, den Schulen, der Gemeinde sowie mit dem Jugendamt und
Beratungsstellen.

Im Kindergarten gibt es eine Kooperationsbeauftragte, die sich regel-
maBig mit padagogischen Kraften aus den regionalen Kitas und Schulen
trifft, um gemeinsam die Standards flr eine gute Zusammenarbeit zu
prifen, damit der Ubergang in die Schule bestmdglich von allen Seiten
unterstutzt werden kann.

Wir beraten und begleiten die Eltern bei der Suche nach externen
Hilfestellungen (z.B. Logopadie, Psychologen, Beratungsstellen,
Ergotherapie).

Unsere Kindertagesstatte ist ein Teil des Gemeinwesens. Wir nutzen das
naturliche, soziale und kulturelle Umfeld. Wir besuchen beispielsweise
den nahegelegenen Wald, die umliegenden Spielplatze, die 6rtlichen
Geschafte, den Hort, die Schule, die Feuerwehr und den Zahnarzt.

11. Blickpunkt Reflexion und Qualitatssicherung
Die bestandige Reflexion unseres Denkens und Handelns steht in enger
Verbindung mit unsere Haltung. Die Auseinandersetzung mit der eigenen
Biografie gehort zu unserem Selbstverstandnis als Fachkrafte.

Es ist die Aufgabe und Verantwortung des Tragers, der Einrichtungs-
leitung und jedes Mitarbeiters, dass diese Grundvoraussetzung flur eine
jederzeit positiv tragende padagogische Arbeit mit den Kindern, gelebt
und als Kultur verankert ist wird.
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Geeignet MaBnahmen hierzu finden sich unter dem Punkt 6.3 Personalentwicklungs-
maBnahmen sowie im Rahmenschutzkonzept unter Punkt Préventive Haltung und

MaBnahmen.

Reflexionsfrage:

Will ich jederzeit mit den Kindern tauschen, fur die ich in meiner Kita
verantwortlich bin, weil ich mich flr diesen Beruf entschieden habe?

12. Glossar

Definition Inklusion
vom AWO Kreisverband Ebersberg eV.

Definition Inklusion
in einfacher Sprache

Definition Inklusion
in Bildsprache und Uberschriften

_asece,
Inklusion (lateinisch inclusio, ,,Einschluss®) Das Wort Inklusion kommt Wir gehéren f’“'“'ﬁ't
bedeutet das Einbeziehen von Teilen aus der lateinischen Sprache. zZusammen. j-. .&:
in und zu einem Ganzen. In der deutschen Sprache bedeutet Inklusion: "'".’.:""’é

Ein Ganzes besteht aus vielen Teilen. Inklusion
Im AWO Kreisverband Ebersberg eV. Im AWO Kreisverband Ebersberg e.V. Wir leben
verstehen wir den Begriff als Konzept verstehen wir Inklusion als anschaulichen miteinader ﬁ@ﬁm
des menschlichen Zusammenlebens. Plan des Zusammenlebens von Menschen. und achten uns  /aklusion verbindet G

gegenseitig.

Inklusion bedeutet fiir uns,

die selbstverstindliche Teilhabe
von Einzelnen an einer Gesellschaft
als Menschenrecht zu ermaglichen.

Inklusion bedeutet,
dass jeder mitmachen kann.

Es wird niemand
ausgeschlossen.

Dies beinhaltet fiir den

AWO Kreisverband Ebersberg e.V.

und seine Mitarbeitenden den Auftrag,
Barrieren, die eine solche Teilhabe verhindern,
zu erkennen und aktiv zu beseitigen.

Aufgabe des

AWO Kreisverbandes Ebersberg e.V.
und seiner Mitarbeitenden ist es
Hindernisse zu erkennen und Lésungen
zu finden. Dadurch kann jeder mitmachen.

Hindernisse
liberwinden wir
Zusammen.

Inklusion ist kein Ergebnis, sondern
ein Prozess, eine Leitidee, an der

wir uns konsequent orientieren,

an die wir uns kontinuierlich anndhern,
selbst wenn wir sie nie vollstindig
erfiillen kénnen.

Inklusion ist eine groBe Aufgabe,

die nie aufhort.

Nicht sofort kann alles gelost werden.

Wir méchten immer weiter

an der Aufgabe arbeiten.

Auch wenn es nie perfekt erfiillt werden kann.

Inklusion als unser

Ganio WETEISER >
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Resilienz oder Widerstandsféahigkeit ist die Fahigkeit, auf Situationen flexibel zu reagieren
und mit schwierigen Lebenssituationen gut umgehen zu kénnen. (vgl. Stangl, 2024 Online
Lexikon flr Psychologie & Padagogik).

Explorationsverhalten ist die Bereitschaft eines Akteurs seine Umwelt zu erkunden, um sich
Wissen anzueignen. (vgl. Wikipedia)

Intrinsisch bedeutet in der Psychologie und Padagogik: von innen her kommend; aus
eigenem Antrieb entstehend; durch Interesse an der Sache erfolgend; durch in der Sache
liegende Anreize bedingt. (vgl. DWDS)

Der Flow-Zustand ist ein spezielles Phanomen der intrinsischen Motivation. Bezeichnet wird
damit der Zustand des reflexionsfreien ganzlichen Aufgehens in einer glatt laufenden Tatig-
keit, die als angenehm erlebt wird und zu Zufriedenheit und freudvollem Erleben fihrt. (vgl.
Stangl, 2024 Online Lexikon flr Psychologie & Padagogik).

Als Transition werden in der Entwicklungspsychologie bedeutende Ubergénge im Leben
eines Menschen beschrieben, die von diesen bewaltigt werden missen. Wesentliche
Transitionen sind fur Kinder etwa der Eintritt in eine Krippe, in den Kindergarten, in die
Schule und den Hort sowie der Wechsel auf eine weiterfiihrende Schule, der Berufseintritt
und generell der Ubergang in das Jugendlichenalter mit der Pubertét. (vgl. Stangl, 2024
Online Lexikon flr Psychologie & Padagogik).

Resilienz oder Widerstandsfahigkeit ist die Fahigkeit, auf Situationen flexibel zu reagieren
und mit schwierigen Lebenssituationen gut umgehen zu kénnen. (vgl. Stangl, 2024 Online
Lexikon flr Psychologie & Padagogik).
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